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Auf geradem Weg in die Praxis

Seit Beginn 2012 ist der Zulassungsstopp ausser Kraft. Dies bietet insbesondere Fachirzten neue
Chancen auf dem Weg in die Selbsténdigkeit. Sorgfaltige Planung und Realisierung sowie Unterstiit-
zung kompetenter Experten stellen sicher, dass der Traum von der eigenen Praxis nicht zum Alb-
traum wird.

Dr. Jakob Walbert, PRAXSUISSE-Koordinator/ACADEMIX Consult AG

Der von 2002 bis 2011 geltende Zulas-
sungsstopp hat die Zahl der jahrlichen
Praxisgriindungen und -{ibernahmen
gesteuert. Seit Beginn dieses Jahres ist
diese Grenze gefallen und eine breite Mas-
se von Arzten erhiilt die Moglichkeit, sich
ausserhalb von Spitdlern eigenverantwort-
lich um Patienten zu kiimmern. Nicht
zuletzt auch Fachirzte, deren Zahl bisher
streng reglementiert war, haben neue
Optionen fiir die Selbstindigkeit. Dies
zeigt sich in der Entwicklung der Nieder-
lassungszahlen. Wihrend 2011 iiber
700 Mediziner den Schritt in die eigene
Praxis gewagt haben, werden fiir 2012
deutlich mehr Praxisgriindungen und
-libernahmen erwartet.

Der Schritt in die Eigenstdndigkeit birgt
jedoch auch Risiken, die durch eine sorg-
filtige Planung und die Einbeziehung von
erfahrenen und kompetenten Experten
minimiert werden kinnen.

Vom Arzt zum
Unternehmer

Die Vorteile einer selbstdndigen Tatigkeit
sind vielfltig: eigenverantwortliches Han-
deln und die selbstdndige Gestaltung
fachlicher Schwerpunkte, hohe Freiheits-
grade in der Umsetzung der eigenen Kon-
zepte und nicht zuletzt die Verdienstmog-
lichkeiten sowie Ansehen und Prestige
sind nur einige.

Gleichzeitig trigt der niedergelassene Arzt
auch eine hohe Verantwortung — die Ent-
lohnung des eigenen Personals muss si-
chergestellt, die Praxisriume samt Aus-
stattung, Versicherungen und der eigene
Lebensunterhalt miissen aus dem erziel-
ten Umsatz finanziert werden. Die Arbeits-
zeiten konnen, vor allem in Einzelpraxen,
schnell unerwartet hoch sein. Zudem er-
warten den niedergelassenen Arzt auch
fachfremde Aufgaben, auf die ein Medi-
zinstudium in der Regel nicht vorbereitet:
Personaladministration und -fiihrung,
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Steuer- und Versicherungsfragen, Ver-
handlungen mit Behorden und Standes-
organisationen etc. Kurz, der Arzt wird
zum Unternehmer und trdgt auch die
unternehmerische Gesamtverantwortung,

Erfolg dank Planung

Damit der Schritt in die Selbstindigkeit
auch wirklich zum Erfolg wird, ist eine
griindliche Planung und Vorbereitung
vonndten. Ein bis zwei Jahre sind eine
realistische Einschétzung fiir den Zeit-
raum zwischen dem Entschluss zur eige-
nen Praxis und dem Apéro zur Eroffnung,
Die Vorbereitungsphase l4sst sich in drei
Schritte der Planung unterteilen,

* Wihrend der Grobplanung werden
die eigenen Zielsetzungen geschirft,
der Standort festgelegt, eine bestehende
Praxis zur Ubernahme oder geeignete
Rdumlichkeiten fiir eine Neugriindung
gesucht und in Folge ein Businessplan
aufgestellt.
Die Detailplanung umfasst das Er-
stellen eines genauen Zeitplans, das
Einholen der notwendigen Bewilligun-
gen, die Beantragung von Mitglied-
schaften, die Planung sowie Realisie-
rung von Marketingkonzepten und vor
allem die Sicherstellung der Finanzie-
rung sowie die Versicherungsplanung,
* In der Umsetzungsphase werden
schliesslich die Praxisrdume inklusive
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Technik ausgestattet, das erforderliche
Personal gesucht, Vertrige und die no-
tigen Versicherungen abgeschlossen
sowie die Buchhaltung organisiert.

Standeseigene Hilfestellung und Informa-
tionen zu den einzelnen Planungsab-
schnitten finden sich auf der Homepage
«PRAXSUISSE — der Schweizer-Praxen-
Markt» (www.praxsuisse.ch).

Arztinnen und Arzte, die ihre berufliche
Zukunftselbst in die Hand nehmen méch-
ten, sind mit einem erfahrenen und kom-
petenten Partnervon Anfang an gutbera-
ten. Diesen findet man entweder auf
Empfehlung von Kollegen, tiber die Stan-
desorganisationen oder auch durch den
Besuch der Praxiserdffnungsseminare
«PraxiStart» (www.praxistart.ch).

Suchen, finden und mehr

Seit 2005 unterstiitzt PRAXSUISSE, der
Schweizer PraxenMarkt, Mediziner auf
dem Weg in die Selbstindigkeit. PRAX-
SUISSE ist ein Angebot der renommier-
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ten Medizinerberatungsstelle ACADEMIX
Consult AG in Kooperation mit der Arzte-
kasse und MEDISERVICE VSAQ-ASMAC.
So verbindet PRAXSUISSE die Kompetenz
ausgewiesener Experten mit Unabhngig-
keit, gepriifter Qualitit und Zuverldssig-
keit in der Realisierung individueller
Praxisziele. Mit Hilfe der Experten von
PRAXSUISSE  wurden bereits iiber
820 Mediziner beim Gang in die Selbstin-
digkeit unterstiitzt. Dabei kann der auf-
wandige Suchprozess an spezialisierte
Partner {ibergeben werden, die sowohl
tiber medizinisches als auch betriebswirt-
schaftliches Know-how verfiigen. Diese
interdisziplinare Kompetenz der PRAX-
SUISSE-Experten ist die Grundlage fiir die
erfolgreiche Griindung einer eigenen Exis-
tenz.

Neben der umfassenden Begleitung oder
Ubernahme aller Schritte im Planungs-
prozess bietet PRAXSUISSE eine Reihe
weiterer Dienstleistungen: Ob Praxisbe-
wertung oder Pensionierungsplanung, ob
Steuer-, Vertrags- oder Finanzierungsfra-

gen, ob Praxisbuchhaltung und -treu-
hand: Die Partnerfirmen von PRAX-
SUISSE und ihre erfahrenen Spezialisten
vereinen das Know-how und die Kompe-
tenz, die einen Start in die Eigenstindig-
keit zu einem erfolgreichen Unterfangen
werden lassen.

Die mit der Beratung verbundenen Kosten
sollen dabei kein weiteres finanzielles Ri-
siko darstellen. Eine eigenstindige Nut-
zung des Portals ist kostenfrei, die weiter-
gehende Betreuung hingt von der indivi-
duellen Situation und den gewiinschten
zusétzlichen Dienstleistungen ab.

Professionell betreut wird der Schritt vom
Angestelltendasein in einem Spital zur
eigenverantwortlichen Titigkeit in der
eigenen Praxis ein spannender Ubergang
ohne unvorhersehbare Risiken. Und in der
nachfolgenden Titigkeit in den eigenen
Réaumen kann sich der Arzt auf das kon-
zentrieren, was im Fokus seiner Anstren-
gungen liegen soll: die Betreuung der ei-
genen Patienten. Ed
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