Ausstieg verpasst? Wer langer als bis zum 65. Lebensjahr arbeitet, erh6ht seine
AHV-Rente. Trotzdem sollte man die Pensionierung ein Jahrzehnt im Voraus planen.

Pensionierung planen

ensionierungsplanung bedeutet fiir

Hausirzte auch Nachfolgeplanung.
Wer seine Praxis zu einem angemes-
senen Preis an einen passenden Nach-
folger tibergeben will, kalkuliert besser
grossziigig: Zehn Jahre Vorlauf sind ide-
al. Ein Vorsorgeprofi erklart, wie man
in dieser Zeit herausfindet, was sich
mehr lohnt: regelméssige Rente oder
Kapital aus der Pensionskasse.

Der Zeitpunkt der Nachfolgerege-
lung wird einerseits durch den individu-
ellen Wunsch der Erwerbsaufgabe be-

Mit einem lachenden und einem wei-
nenden Auge trennen sich die meisten
von ihrer Praxis.

Infos und Seminare fiir eine struktu-
rierte Ubergabe an einen Nachfolger
unter: www.praxisabgabe.ch

Der Schweizer Praxen-Markt «Prax-
suisse» kooperiert mit den arztlichen
Standesorganisationen vieler Kantone
und bietet auch einen Bewertungs-
service an, um den Verkaufspreis der
Praxis einzuschatzen:

www.praxsuisse.ch
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stimmt, ausschlaggebend ist aber die
finanzielle Ausgangssituation. Eine
durchdachte Strategie fiir den Bezug von
Vorsorgegeldern ermoglicht einige
Steuerersparnisse.

Damit ein gestaffelter Bezug der Gelder
optimal gestaltet werden kann, muss die
Planung in jedem Fall vor dem Alter von
60 erfolgen — idealerweise bereits zehn
Jahre vor dem gewiinschten Pensionsal-
ter. Die Nachfolgeplanung und die Su-
che nach einem geeigneten Nachfolger
sollten spétestens zwei Jahre vor Uber-
gabe gestartet werden — zur Sicherheit
unter Mithilfe eines Spezialisten, der sich
im Internetzeitalter per Mausklick fin-
den ldsst. Seridse Schweizer Internetpor-
tale liefern zu diesem Thema umfang-
reiche Informationen und Seminare. In
Zusammenarbeit mit den Standesorga-
nisationen bieten sie auch Unterstiitzung
bei der Nachfolger-Akquise an — eine
Hilfe, die man nicht ausschlagen sollte
(siehe Box).

Immer dann, wenn die Borse boomt,
iiberlegen sich auch viele Mediziner, die
kurz vor der Pensionierung stehen, ob

Foto: Fotolia

im Vergleich zur lebenslangen Pensions-
rente nicht ein Kapitalbezug sinnvoller
wire. Hingegen wird in Zeiten finanzi-
eller Schwichen und Unruhen das Geld
lieber als «sichere» Rente bezogen.
Beides hat seinen Reiz, und die Vor- und
Nachteile miissen gemiss der individu-
ellen Situation abgewogen werden: Wer
bereits ein stattliches Vermogen auf der
Seite hat, besitzt eine hohere Risikofi-
higkeit und kann deshalb das Vermogen
risikoreicher investieren als jemand ohne
finanzielle Reserven. Wer tiberdies dazu
neigt, sein Geld «leichtsinnig» auszuge-
ben, ist mit einer lebenslangen Pensions-
kassenrente besser bedient als mit der
Kapitaloption der Pensionskasse und
einem liquiden Konto. Fiir die finanzi-
elle Planung der Pensionierung ist diese
Entscheidung von zentraler Bedeu-
tung.

Seit 2006 miissen alle Pensionskassen
eine Kapitaloption anbieten. Dabei sind
die Pensionskassen nur verpflichtet, min-
destens ein Viertel des (obligatorischen)
Kapitals auszubezahlen. Finanziell kann
es sich durchaus lohnen, sich das Kapi-
tal ausbezahlen zu lassen. Insbesondere
weil die lebenslange Garantie der Pen-
sionskassenrente mit Kosten verbunden
ist. Diese sind im Umwandlungssatz ver-
borgen, der wiederum von Pensionskas-
se zu Pensionskasse verschieden ist. Ne-
ben der Flexibilitit des Vererbens von
Kapital zu Gunsten eines (Teil-)Kapital-
bezugs sind die Kosten der lebenslang
sicheren Rente fiir viele ein entschei-
dender Punkt. Fiir die notige Sicherheit
bei dieser Entscheidung ist unbedingt
eine professionelle Beratung zu empfeh-
len. Ein Pensionierungsplanungsspezia-
list berticksichtigt die Einkommens- und
Vermogenssituation nach der Praxisab-
gabe gleichermassen wie die familidre
Situation.

Wenn alle Stricke reissen, soll wenigs-
tens ein knappes Auskommen sicherge-
stellt werden. Diese Anforderung ist in
der individuellen Einnahmen-Ausgaben-
Planung unbedingt zu beriicksichtigen.
Andererseits sollte das Renteneinkom-
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men so bemessen sein, dass keine Uber-
schiisse entstehen. Der Grund dafiir: Die
Rente der Pensionskasse wird einkom-
mensbesteuert; Uberschiisse stellen ein
zusitzliches, unerwiinschtes Steuersubs-
trat dar. Zudem werden erfahrungsge-
mass iberschiissige Gelder aufs Spar-
konto gelegt, wo die Zinsen tief sind und
die Ertrédge vollumfinglich als Einkom-
men versteuert werden. Vermeiden las-
sen sich derartige Uberschiisse aus Ren-
teneinkommen durch die Erstellung
eines Minimalbudgets des téglichen Be-
darfs. Dazu gehoren

Miete

Gesundheit

Erndhrung

Steuern.
In der Schweiz steigen aufgrund des
knappen Angebots an Wohnraum auch
die Ausgaben fiir das Wohnen, was im
Budget insbesondere bei Mietern zu be-
riicksichtigen ist. Bei Wohneigentiimern
ist entsprechend nicht mit den aktuellen
Hypothekarzinsen zu rechnen, sondern
mit hoheren Werten analog der Trag-
barkeitsrechnungen der Banken. Emp-
fehlenswert ist die Berechnung mit kal-
kulatorischen 4,5 bis 5,5%

Ein Unsicherheitsfaktor in der Planung
ist das individuelle Risiko einer allfil-
ligen Pflegebediirftigkeit zum Pensionie-
rungszeitpunkt, das sich meist nicht ab-
schétzen lasst.

Fakt ist, dass sich die monatlichen
Kosten fiir einen Aufenthalt im Pflege-
heim auf CHF 5000 bis CHF 15000 be-
laufen. Bei einem durchschnittlichen
Heimaufenthalt von drei bis fiinf Jahren
konnen bei altersbedingter Pflege, ver-
bunden mit einer Unterbringung, einige
hunderttausend Franken verbraucht
werden. Daher ist einer etwaigen Pfle-
gebediirftigkeit bei der Pensionierungs-
planung unbedingt Rechnung zu tra-
gen.

Ein Finanzplan mit den zu erwartenden
Einnahmen und Ausgaben hilft bei der
Entscheidung, ob man eine Rente oder
lieber Kapital aus der Pensionskasse be-
ziehen mochte. Im Alltag empfehlen Ex-
perten oft einen Mittelweg nach dem
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Motto: Das eine tun, und das andere
nicht lassen. Sie empfehlen, 50% des
Pensionskassengeldes als Rente zu be-
ziehen und 50% in Kapitalform. Sinn-
voller fiir einen Arzt ist es jedoch, vor
der Pensionierung ein Budget fiir das
notwendige Sockeleinkommen zu be-
stimmen, den Rentenbezug daran anzu-
passen und den verbleibenden Anteil als
Kapital zu beziehen.

Der Bezug von Kapital aus der zweiten
und dritten Séule wird durch eine ein-
malige Steuer mit reduziertem Satz ab-
gegolten. Diese einmalige Steuer unter-
scheidet sich stark von Kanton zu
Kanton. Kantone mit hohen Einkom-
mensteuern erheben nicht zwingend
auch eine hohe Steuer auf Vorsorgeka-
pitalien. Um die Steuer zu bemessen,
werden die Beziige aus zweiter und drit-
ter Sdule addiert. Da die anschliessende

Das gesetzliche AHV-Rentenalter
liegt bei 64 Jahren fiir Frauen und 65
Jahren fiir Mdnner. Den Zeitpunkt der
Pensionierung bestimmt der Haus-
arzt selbst. Plant er eine vorzeitige
Pensionierung, stellt sich die Frage
der Finanzierbarkeit. Ein vorzeitiger
Ruhestand ist teuer, da bewusst auf
Erwerbseinkommen bis zum 65, Le-
bensjahr verzichtet wird. Bei einer
Frihpensionierung muss der ideale
Zeitpunkt des AHV-Rentenbezugs er-
mittelt werden.

In den meisten Fallen wird ein vor-
zeitiger Bezug nicht empfohlen, da
er markante Rentenkiirzungen zur
Folge hat. Dagegen ermdglicht eine
Erwerbsaufgabe zu einem spateren
Zeitpunkt eine Erhéhung der AHV-
Rente.

Beim Bezug mit 64/65 Jahren betragt
die maximale Rente fiir ein Ehepaar
CHF 41760 pro Jahr beziehungsweise
CHF 3480 pro Monat (Werte ab 2011).
Voraussetzung fiir eine maximale
Rente ist, dass eine liickenlose Bei-
tragszahlung wahrend 44 Jahren
erfolgt ist und ein Durchschnitts-
einkommen von CHF 83520 erreicht
wurde. Im Rahmen der Pensionie-
rungsplanung ist dies im Einzelnen
nachzupriifen.

Patric Langer ist spezialisiert
auf Vorsorge- und Pensionierungsplanung:
patric.langer@academix.ch

Steuer progressiv ausgestaltet ist, kann
man sie reduzieren, indem man das Ka-
pital nicht auf einmal, sondern gestaffelt
ab dem 60. Lebensjahr bezieht. Die Ge-
staltungsmoglichkeiten des gestaffelten
Bezugs sind vom Wohnkanton und der
jeweiligen Vorsorgesituation abhéngig.

In der Regel sind neben den Hand-
lungsalternativen der beruflichen und
privaten Vorsorge meistens folgende
Punkte zu kléren:

Teilweise und vollstindige Amortisa-

tion von Wohneigentum

Realistisches Budget nach der ordent-

lichen Pensionierung (Freizeit, Feri-

en etc.)

Absicherung des Ehepartners.
Klarheit in diesen Punkten schafft auch
ein Finanzplan, der die Zahlungsfliisse
und Vermogensentwicklungen in die Zu-
kunft projiziert.

Die meistgenutzte private Einkommens-
quelle im Alter sind Wertschriftende-
pots. Mit Hilfe der Finanzplanung wird
der zukiinftige Geldbedarf eruiert und
das Vermogen je nach Risikofdhigkeit
und -bereitschaft des Anlegers investiert.
Damit das Einkommen langfristig sicher-
gestellt ist, wird es in einen Verzehrteil
und einen Wachstumsteil aufgeteilt. Der
Verzehrteil sichert die Rente fiir eine
vordefinierte Zeitperiode, dhnlich wie
bei einer Pensionskasse. Der Wachstum-
steil kann langerfristig und dem Risiko-
profil entsprechend angelegt werden.

Patric Langer
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