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in eine Kapitalgesellschaft

Betriebswirtschaftliche =~ Themen
stossen bei Zahnirztinnen und
Zahnirzten zunehmend auf Inter-
esse. Jedenfalls verzeichnete das von
der Zahnirztekasse AG in Luzern, St.
Gallen und Olten organisierte Semi-
nar,,Chancen der Umwandlungeiner
Zahnarztpraxis in eine Kapitalgesell-
schaft mit iiber 80 Teilnehmern ei-
nen iiberraschend regen Zuspruch.
Die Option einer Umwandlung
der Zahnarztpraxisin eine Kapitalge-
sellschaft, sei es in der Rechtsform ei-
ner AG oder GmbH, scheint fiir viele
Zahnirztinnen und Zahnirzte eine
Uberlegung wert zu sein. Genauso
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Umwandlung der Zahnarztpraxis
eine Option?

Fiir welche Zahnarztpraxis lohnt sich eine neue Rechtsform?

Knapp 40 Zuhorer kamen zum Seminar nach Olten.

stellt sich diese Frage bei einer Neu-
griindung. Wie Thomas Kast, Ge-
schiftsfiihrer der ZAK AG, in seiner
Begriissung bemerkte.

Geleitet wurden die Seminare
von Rainer Lentes, Managing Partner
und CEO der Academix Consult AG,
und Christoph Sager, Partner der St.
Galler Steuerexperten AG. Diebeiden
Referenten leuchteten die Vor- und
Nachteile der Fithrung einer Zahn-
arztpraxisalsAGoder GmbHausund
gingen detailliert auf die rechtlichen,
personellen und steuerlichen As-
pekte ein. Besonders brisant war
die Frage, in welchem Ausmass sich
die Netto-Einkommenssituation im
Rahmen einer Kapitalgesellschaft
durch Steueroptimierung und An-
passungen bei den Sozialversiche-
rungen verbessern lassen wiirde.

Fazit ist: Die individuelle Situa-
tion und Ausrichtung einer Zahn-
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Rainer Lentes, Managing Partner/CEQ, Academix Consult AG.

arztpraxis wie auch die personliche
Situation des Inhabers oder der Inha-
ber sowie der Fiihrungskrifte ent-
scheidet dariiber, in welche Richtung
die Weichen gestellt werden sollen.
Fiir Praxisgemeinschaften, die vor al-
lem bei jiingeren Zahnarztinnen und

Zahnirzten immer beliebter werden,
ist die Kapitalgesellschaft zweifellos
eine priifenswerte Alternative zur
Einzelfirma. Altere, selbststindig ar-
beitende Zahnirzte miissen sich hin-
gegen bewusst sein, dass sich eine
Umwandlung der Praxis in eine AG

Christoph Sager, Partner St. Galler Steuerexperten AG.

oder GmbH beispielsweise auf die
Vorsorgesituation auswirkt und aus
diesem Grund umso sorgfiltiger ge-
priift werden muss. So oder so: Die
Frage ,Kapitalgesellschaft ja oder
nein? ist mit einer ganzheitlichen
Sichtweise anzugehen. I



